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1. Introdu¢do/ Mensagem do Director Geral

A Empresa de Correios, cuja sua actividade principal é meramente postal e

interligada com outras administragdes postais do mundo inteiro.

A empresa dispbe na sua estrutura patrimonial, edificios com uma coberiura
postal em todo territorio distrital e regional, por insuficiéncia dos servicos os mesmos

esido arrendados para as actividades como escritérios, farmacia e outras afins.

Esta empresa de Correios enconira em estado critico e obsoleta, as dividas dos
servigos prestados pela UPU (Unido postal Universal), dividas com a TAP, CTT-

Correios de Portugal, muito avultadas.

A empresa estd vivendo o desafioc de redefinir os seus mecanismos de
funcionamento, sem necessariamente incorrer em situacdes ftraumaticas, e de
viabilizar toda uma nova ética do trabalho vencendo as barreiras da desconfianga e
da perda da lealdade. Ela esta tendo que redefinir seu negécio e se reconstruir sem
interromper sua jornada em direcgdo ao sucesso. Todos esses grandes desafios

dependem essencialmente da capacitagdo e do envolvimento do seu pessoal.

E indispensavel reequipar a empresa com novas ferramenias para lidar com suas
pessoas. Neste momento, conhecer o caminho néo € suficiente & necessario ir por ele

com determinagéo.

Do ponto de vista dos recursos humanos, o grande desafio a ser enfrentado &

desenvolver empregadoes de todos os niveais.

Em principio, para promover a transformacéo das empresas como hoje temos que

conhecer, dentro de organizacgées.




2. Orgaos Sociais e Estrutura da Empresa

2.1Quadro Sociais

Os Correios de S.Tomeé e Principe s&o detidos em 100% pelo estado Santomense.
2.2- Quadro de Dirigentes

Director Geral - Lucio Ramos Q. Costa até Julho de 2020 por razao irreparavel

(Morte), substituido —~ PCA-DG a partir de 03 de Setembro de 2020 por Antonio

Quintas Queiroz Aguiar.

Director Administrativo e Financeiro — Em rejeicdo até 06 de Novembro de 2020 .-

Celsio Junqueira.

Directora Comercial — Em rejeicéo até 03 de Setembro de 2020 — Edna Vanuza

F. S. Pires dos Santo.
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3. Principais Indicadores

Na tabela 1 observa-se que o capital préprio da empresa em 2020 teve uma variacdo
negativa de Stn: (2.149.407,00) dois milhdes cento e quarenta e nove mil
quatrocentaé e sete dobras. Esta situacédo pode afectar nossas decisées de
investimentos, ter recursos é imprescindivel para a salde da empresa. A
empresa precisa conguistar sua confianca de forma muite bem fundamentada e qgue

apresente medidas de provavel reversao.




Tabela n° 1: Alguns Indicadores Econdmicos/ Financeiros Relevantes

ALGUNS INDICADORES RELEVANTES 2020 2019
g _ Economicos
Capitais Proprios (MilhBes de STD) -36,78 -34,64

Rentabilidade de Capitais Prdprios
Resultados Liquidos / Capitais Préprics

(%) 0,00 0,00

Rentabilidade Econdmica Liquida -0.12 -0,16
Resultado Operacional / Activo (%)

Rentabilidade Econémica Bruta -0.9 ] -012 |
Result. Oper. + Amort. + Provises /

Activo (%)

Rotacdo do Activo -0.18 | 0,21 |
Vendas / Activo (%)

Cash Flow {Milhdes de STD) -2.0 1,84 |
Result. Liguidos. + Amort. + Provisdes

Meios Libertos (Milhdes de STD) -1.55 -1,54 |
Cash Flow - Provisbes B

_Financeiros 3

Autonomia Financeira -0.03 -0,04
Capital Préprio / Activo (%)

Liguidez Geral 10.5 12,61
Activo Circulante / Passivo Curto Prazo

(%)

Estrutura Financeira

Grau de Autonomia Financeira -0.06 -0,07
Capital Proprio / Exigiveis MLP (%)
Grau de Cobertura do Imobilizado -68.84 -77,84

Capital Permanentes / Activo Fixo (%)

Solvabilidade Total -66.40 | -77,84 |
Capital Proprio / Passivo (%)

Prazo Médio de Recebimentos 1.84 | 1,34 |

Clientes / Vendas x 12

Fundo de Maneio
Activo Circulante / Exigivel Curto Prazo 0.12 0,10

Na tabela 2 observa-se que o racio de endividamento denota-se grande dependéncia
com recursos de terceiros, a empresa necessita de captar a um custo reduzido. A
empresa neste momento encontra-se agravada com a situacdo de liquidez, as fontes

de financiamentos internas e externa sio escassas.




Tabela n°® 2: Alguns racios relevantes

INDICADORES 2020 2019
| Endividamento . 36.19 5,2

Liguidez imediata 0.00 0,00

Liquidez reduzida 0.06 0,09 F

O quadro abaixo constata-se que as vendas tiveram uma diminuicdo em -183 pontos

percentuais em relacéo ao ano de 2019. O volume de negocios esta em constante

declinio em semelhanca em todas as congéneres.

No quadro de recursos humanos a empresa teve uma variacdo de -11 pontos
percentuais em relagdo ao ano transacto. A empresa deve deixar de lado alguns
conceitos e experiéncias tradicionais e criar novidades e solucdes criativas para dotar

as empresas do futuro dos recursos humanos de que elas irdo precisar.

Tabela n° 3 Indicadores de Exploragdo/Pessoal

Wik o P IR S 2 G g =
Vendas 383 860 135 641 -183%
Resultado corrente -1359273 -416 910 -226%
Resultado Extraordinério -790 134 75076 -953%
Resultado antes- imposto -2 149 407 -341834|  -528%
Resultado Liquido -2 149 407 -341 834 -528%
Pessoal/ Numero de trabalhadores 28 28 -11% |

4. Enquadramento Regulamentar e Legal

O Correios de S.Tomé e Principe, designada por “ Correios” foi criada pelo Decreto -
Lei n® 2/82 e gerida pelo Estatuto aprovado pelo Decreto n° 34/2000 dotada com

capacidades juridicas proprias com autonomia administrativa, financeira e patrimonial

e pela lei organica das empresas Estatais, constante no Decreto —Lei n°® 48/78.



Também esta regida pela Lei 5/97-Estatuto da Fungdo Publica, Lei 6/92- Regime
Juridico das Condigbes Individuais de Trabalho onde estdo estatuidos os deveres e

direitos dos funcionarios publicos.

5. Enquadramento Macroecondmico

5.1Internacional

A actividade econdmica mundial, que tinha desacelerado em 2018, abrandou
ainda mais na primeira metade de 2019, e os indicadores recentes apontam
para a manutencdo de um ritmo de crescimento moderado no segundo
semestre.

O abréndamento do PIB foi generalizado em termos geograficos, afectando as
economias avangadas e, de forma mais pronunciada, as economias de
mercado emergentes, num quadro de tensGes comerciais crescentes,
deterioragdo da confianga e aumento da incerteza econémica e politica. Em
termos sectoriais, o abrandamento incidiu na actividade da indUstria
transformadora, em especial na producédo de automoéveis. De acordo com as
hipoteses para o enquadramento externo do exercicio de projeccéo, o
crescimento do PIB mundial devera reduzir-se de 3,6% em 2018 para 2,7% em
2019 — uma das mais baixas taxas de crescimento observadas desde a crise
financeira internacional — recuperando gradualmente nos dois anos seguintes.
Em 2022, o PIB mundial devera crescer 3,1%, um valcr ainda assim inferior ao
crescimento médio mundial da actividade observado antes da crise As
hipéteses para o crescimento do PIB mundial continuam a assentar em trés
premissas. Primeiro, num menor dinamismo ciclico e na reducdo dos estimulos
de politica econdémica no final do horizonte de projec¢do nas principais
economias avangadas. Segundo, na transicdo gradual da economia chinesa
para um patamar de crescimento econdomico mais baixo. Terceiro, na
capacidade de recuperagéo de varias economias de mercado emergentes dos
niveis de crescimento em que se encontravam, particularmente a India, o
Brasil, o México e a Turquia. O crescimento do PIB mundial foi revisto em baixa
em comparagao com as hipdteses subjacentes as projeccdes do Boletim de
Junho de 2019.



5.2Nacional

O programa de reforma para a melhoria de gestao de Financas Publicas, fixou como
um dos objectivos a estabilidade macroecondmica; com a redugéo do défice primario
e da inflagdo, aumento de producdc e produtividades, com vista a um
desenvolvimento econdmico e sustentado. O mesmo tem side uma actividade
continua dos demais governos cujos esforcos vém conduzindo a uma red_u_géio
gradual do “défice primario” que se espera atingir 3% do PIB, em 2020

As dificuldades que a economia santomense tem enfrentado nos Glimos anos
relativamente a captag@o de financiamento externo continuaram bastante. presentes
até ao final de 2019. Esse fendmeno foi notério sobretudo ao nivel das fontes
tradicionais. de empréstimos externos e donativos. ‘A dificuldade de captégéo é
sobretudo porque as condicbes dos novos empréstimos devem ser concessionais,
para salvaguardar a sustentabilidade da divida, conforme gstipulado no programa
com o FMI. O ano de 2019 foi 0 gue menos mobilizacdo de financiamento se registou
e quanto ac empréstimo externo ndo houve mobilizagbes nem contratagbes. A
escassez de financiamento externo foi um pouce mitigada pela entrada de donativos,
proveniente de fontes oficiais China, UE, BM e a perspectiva de entrada de crédito de
Kuwait e BEl, cujo acordos ja tinham sido assinados, por ndo terem sido
desemboisados ndo produziram impacios desejados na realizacdo de Investiménto
Publicos programados. e aprovados no OGE, para o periodo em referéncia e
consequentemente no crescimento do PIB.

Continua a haver um grande interesse externo sobre as exploracdes de petroleo. Com
uma nova fabrica recentemente aberta, as exportagtes de chocolate mais do que
triplicaram em 2018, assim compensando a queda nas exportacdes de cacau.
Entretanto, -a inflag&o disparou para 9% no final de 2018, sobretudo devido a subida
dos pregos dos: combustiveis e dos produtos locais (legumes ‘e peixe), que foram.

afectados negativamente pelas condigSes climaticas e pragas.

6. Aciividades da Empresa

A empresa continua a sobreviver da actividade: postal, como a sua principal
actividade, alugueres de algumas estagées regionais e distritais, vendas de outros

produtos. com os parceiros e prestacéo de servico de totoloto nacional.



7. Recursos Humanos

A empresa apresenta num total de 28 colaboradores. Devido a situacéo financeira da
empresa nao tem procedido o licenciamento dos colaboradores para uma melhor

contratacao de novos colaboradores.

Existe na empresa alguns colaboradores com expectativas de aumentar o seu nivel
literario e académico para adquirir conhecimentos e melhorar as suas capacidades
intelectuais para os desafios e oportunidades da direcgdo na busca de objectivos
estabelecidos.

Tabela n° 4: Quadro de Pessoal de acordo com o Tipo de Contrato

; e e e e e
et

Efectivo 26 26 -4%
Contratado 2 2 0%
Estagidrio 0 0 0%
Prestacdo de servigos 2 2 0%
Total 30 30 -3%

Tabela n® 5: Quadro de Pessoal de acordo com as Habilitagdes Literarias

ST AR e T

Ensino Basico 9 9 0%

Ensino Secundario 19 16 -19%
Ensino Superior 3 3 0%
Total 31 28 -11%

Tabela n® 6: Estrutura de Custo com o Pessoal

R

R4 MA8: . rf-Fai
Remuneragdo dos Orgéos Sociais e Executivos 469 596 416 743 -13%
Salérios e Ordenados do Pessoal 1291344 1323956 2.5%
Encargos sobre saldrios 156 546 155552 -0,63%
Horas Extraordinarias 0 0 0%
Formacao 0 0 0%
Uniformes e trajes de trabalho 0 0 0%
Outras despesas com o pessoal 928 668 850414 -9.2%
Total 2 846 154 2 746 665 -3.6%




8. Investimento Realizado

O investimento bara 0 ano de 2020 estava previsto, mas nao houve nenhuma
execugao, por falta de recursos proprios suficientes e por sua vez a ndo alocacao de
fundo para financiamento em grandes opgées do plano através do or¢camento geral do
Estado. |

Tabela n° 7: Investimentos previstos em 2020

-INQ" .‘] e I'. T : oy _wwr“,“ ‘ ._'- “_‘ 3
1| Infraestruturas/ Remodela¢do da loja central 245 000
Construgdo e reabilitacdo 245 000
Equipamento/Mobiliario 465 000

2 | Outra imobilizacdes corporeas 465 000

3 | Imobilizagbes Incorpdreas 612 500
Despesas imobilizados 367 500
Despesas com Software 245 000

Total 1323 000

Tabela n° 8: Execugéo do Investimento

| RUBRORE A bt - B b, B I s 2O OL. s i kR, Var%
ImobilizagBes Incorpdreas 0 0 0%
ImobilizagBes Corpdreas 750 500 -50%
Edificios 0 0 0%
Equipamentos Informaticos 0 0 0%
Equipamentos de Transporte 0 0 0%
QOutros Equipamentos 0 0 0%
Outros 0 0 0%
Adiantamentos a Fornecedores 0 ) 0 0%
Investimentos Financeiros 0%
Total 750 500 -50%

9. Analise Econdmica e Financeira

9.1 Apuramento dos Resultados

Regista-se nos resultados operacionais e correntes em 2020 uma diminuicdo entre
58 e 32 pontos percentuais em relacdo ao ano transacto. O resultado extra

exploracédo teve uma variagdo negativa de 226 pontos percentual. Face ao




resultado liquido do exercicio econdmico de 2020 espelha uma situacédo negativa

no montante de Stn: (341 833,48).

Tabela n® 9: Apuramento de Resultados

o o lim AN

3272736

LBl

2064912

58%

Proveitos Operacionais (PO)

Custos Operacionais (CO) 4629 957 3510087 -32%
Resultados Operacionais (RO= PO- CO) -1357 221 -1445 175 6%
Proveitos Financeiros (PF) 0 1028 265 0%
Custos Financeiros (CF) 2053 0 0%
Resultados Correntes (RC = RO - PF - CF) -1359274 -416 910 -226%
Resultados Extra Exploracdo (REE) -790 133 75076 -952%
Resultados antes dos Impostos (RAI= RC - REE) -2 149 407 -341 834 -529%
Imposto sobre o rendimento (IR) 0 0 0%
Resuitado Liquido do Exercicio (=RAI - IR) -2 149 407 -341 834 -525%

Na tabela abaixo, face os constrangimentos da pandemia a nivel do mundo e a

suspensao de transporte de malas de correios para expedicao a nivel internacional.

Neste quadro constata-se que a venda de produtos teve um decréscimo de -183

pontos percentuais, a prestagao de servicos teve aumento de 20 pontos percentuais

em relagcdo ao ano de 2019 e os proveitos e ganhos diversos conhecendo uma

diminuicao de -27 pontos percentuais e 2736 pontos percentuais na rubrica proveitos

de extra-exploracao.

9.1.1. Resuitados Operacionais

Tabela n° 10: Proveitos ¢ Ganhos Operacionais

383 860
Prestacao de Servicos 1459 816 1836676 20%
Producdo para a Propria Empresa 0 0%
Proveitos e Ganhos de Diversos 1429 060 1120 860 -27%
Subsidios a exploragdo 0 0%
Proveitos extra-exploracdo 2129 662 75 076 2736%
Juros e Dividendos Obtidos 0 0%
Total 5402 398 3 168 253 -70%
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No guadre abaixo, '0s Custos e perdas global de exploragdo teve um decréscimo de
115 %. O custc de mercadoria vendida regista-se um- decréscimo em -189%, na
rubrica matéria e fornecimentos verificou-se um decréscimo de -55% outros servigos
consumidos -90%, custos e perdas consumidos diversas -715% , custo com salario —
-4%, juros suportados 0%, custo com as amorttizagdes 0% e despesas exira-

exploragdo 0%.

Tabelan® 11: Custos Operacionais

= AT T

Custo de mercaderia vendida e o
matér.consumida 6976 2592 ~169%
Matéfias-e Fornecimentos Consumidos 324773 209605, -55%
Trahsportss Cansumidos 6 120 ‘3463 ~77%
Qutros Servigos Consumidos 262 669 138 317 -90% |
Custos e Perdas Diversas 866 628 106 273. -715%
 Custo com o pessoal 2 845 155 2 746 665 -4%
Impostas e Taxas 12172 ] 0%
Jurgs Suportados 2053 [ 0%
Custo com amortizagbes 304 463 3021711 --0.43%
Despesas de eitra-exploracio 2 919795 0.07 0%
Total 7 551 804 3 510 086 115%

9.1.2.Resultados Financeires

Tabela n® 12: Demonstragfio dos Resultados Financeires
Y

..... | Varlag8o 2020/2019
Rubricas S 2020 . 2019 .. o Valers i} Perc(%)
Custos e Perdas :
Juros C/C bancérias Suportados 0,00 1 297,00 1297,00 0,0%
Dedcontos pronto pagio.coicedido 0,00 756,001 756,00 0,0%
Amortizages Investimentos
Financeiros 0,00 0,00 0,00
Juros de Empréstimos.Contridos _ 0,00 0,00 0,00
 Sub-total 0,00 2.053,00 | "2 053,00 0.0%.
Resultados Firianceiros - 0,00 -2 053,00 -2_053; (7] 0.0%
Total |
Proveitos e Ganhos 0,00
1Juros e proveitos similares obtidos 0,00 0,00 0,00 0.0,

11




Ganhos em Aplicacdes de tesouraria 0,00 0,00 0,00

Qutros proveitos e Ganhos

Financeiros 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00

9.1.3.Resultados Extra Exploracao

Tabela n° 13: Demonstrag¢do dos Extra Exploracio e Extraordinario

Variagdo 2019/2018

Rubricas 2020 | 2019 Valor Perc.{%)

Custos e Perdas : '
Correccdes exercicios anteriores 0,00 2773 740,00 2773 740,00 0,0%
Perdas em activos ndo Imobilizados 0,00 260,00 260,00 0,0%
Perdas em Activos Imobilizados 0,00 127 293,00 127 293,00 0,00%
Diferéngas de Cambios Desfavoraveis 0,07 18 499,00 18 499,00 0,0%
Outros Custos e Perdas Extraordinarios 0,00 0,00 0,00 0,00%
Sub-total 0,07 29519 791,00 2919 791,00 0,0%
Resultados Extraordindrios 0,00 -790 129,00 -790 129,00 0.0%
Total 0,07 2129 662,00 2129 662,00 0,0%
Proveitos e Ganhos : 0,00 0,00%
Quota -parte Subsidios de Investimentos 0,00 236 219,00 236 219,00 0,00%
Reducdo das Amortizades 0,00 0,00 0,00 0,00%
| Diferéncas de Cambios Favoraveis 31,26 76,00 44,74 58,9%
Ganhos em Activos Imobilizados 0,00 0,00 0,00 0,00%
CorrecgOes exercicios anteriores 75 045,14 1891 919,00 1816 873,86 2.421%
| Outros Proveitos e Ganhos Extraordinarios 0,00 1 448,00 0,0 0,00%
! Total 75 076,40 2129 662,00 2 054 615,60 96,5%

9.2. Situagao Patrimonial

Tabela n® 14: Demonstracéo de resultados por fungio

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR FUNGAO

Unidades : Dobras

Vendas de Mercadorias

Margem Bruta

Vendas e Prestagéo de Servicos
Fornecimentos e Servigcos Externos
Valor Acrescentado

Qutros Proveitos Operacionais
Outros Custos Operacionais
Resultados Operacionais
Resultados Financeiros

Custo de Mercadorias Vendidas e Consumidas

\ETEDET
7 981 21123 -62,21
2592 6 976 -62,84
5389 14 147 -61,90
936 070 1822 553 -48,63
351 385 593 562 -40,80
590 074 1243 138 -52,53
1120 860 1429 060 -2479
3156 109 4029 418 -21,67
-1 445 173 -1 357 220 6,48
0 -2 053 0.00
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Resultados Correntes -416 910 -1 359 273

Resultados Extraordindrics 75078 ~780 133 -80,4%
| Resultados antes de impostos -341 834 -2 149 406 84,00
Imposto sobre rendimento 1 200 1 200 0,00
| Resultado liquido do Exercicio 343 034 -2 150 607 84,49

£9,32

Tabela n® 15: Situagio Patrimonial

BALANGO E SITUAGAO PATRIMONIAL

UUnidade: Dobra

i

ACTIVO

Imohiiizados (valores liquides} 2 UE6 318 34,09% 3736484 13.82%. 770146y -2051%
Realizavel a MLP ] 0,00% : ) o00% ) 4 060%
Existéncias 1210653 13.92% 15440712  ©8,21% (17 230.059) -93.43%
Sevedores diversos 4430413 §0.92% 4664745 17.28% (23 333) . -502%
Disponibiidades 86605 077% 96614 0,36% (26410) -30.63%
Coslos diferidos 25295  0,30% g5 527 0.35% (69332 -72.80%

CAPITAIS PROPRIOS EPASSIVO

CAPITAIS PROPRIDS {26-787.093) -422,82% (8.384 956) . -31,05% {28:382137)  338,20%
Capital 581761 56%% 581761 ZA8% - . o0 0p0%
Anservas 4753707 54.64% 4753707 17,58% _ 4 000%
Resultados Trangitades (40.741 766} -488,28% {14 268 322) -52.78%. 126 473445  185,54%
-Resuitado Liquids do Exercicio {% 149407} ~24.71% {466 9351 -1,73% {1 6BZATZ) RB0.32%
Subsidios de hvestimenios T68:611 8,83% 1004 831 A72% {236219) -23.51%
PASSIVO, 45487377  52283% . 35428 518 131,06% 100488 858 25.49%
Empréstimos.e Dividas Exigivels 4 MLP . 0 .000% - 0 000% . T 000%
ProvisDes. pata Riscos ¢ Encargoes LG . 000% 0 000% 0 GO0
Divida Brigivel - Curto prazo 44 3081043 509.27% 17 189460 B3,59% 27118653 157.76%
Haido Finandelros Credores R + 0,00% : ) Gu0% B i 0.00%
Aerescimns e Difarimentos 1179366 13.56% 182390588 B6747% - (17050688 -93.53%

13



10 Proposta de Aplicagdo de Resiltados

ANEXO E
MAPA DAS APLICACOES DOS RESULTADOS.
1 ORIGEM _
1 Resultades transitados anterieres (40 741 766)
2 Resultado do exeréicio procedente (2 149 407)
3 Resultados.dos exercicios anteriokés ainda X
nado afectado
4 Levantamento de.contas de reserva (a) X

il APLICAGOES
1 Aplicagoes as reservas
1,1 Reservas Obrigatdrias
Reservs Legais

Reservas Estatutarias
Reservas Contratuais

1,2 Reservas Facultativas

Reservas Livres

Reservas Lspeciais.

Outras Reservas {a)
2 Bividendos

3 Aderentes ( Cooperativos)
4 Qutras Aplicacdes

5 Reservas Transitados

(ZZ 85T 173)

o

o=




9. Perspectivas

1. Implementagéo de servicos financeiros (transferéncias) "Money grand / e do
comercio electronico;

Servigo financeiro de transferéncia no territério nacional;

Aplicacao do logotipo da empresa a todas estagdes distritais e regionais;
Prestacao de servicos de distribuicdo de facturas;

Prestacao de servigos a INSS (Pagamento aos pensionistas)

Informatizacao dos servigos/balcoes:

Distribuicéo das encomendas e correspondéncias domiciliaria;
Rentabilizagoes das estacdes distritais;

Formagao de Recursos Humanos;

= © ® N O O AW N

0.Nomeacéao da Carreira no Diario da Republica
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12. Demostragdes Financeiras
12,1, Demostracdo de Resultados

IViapa n¥. Z; bemostracao de Resultados por Natureza em 31 de Ue'zemnro de ZUZU

DO e 2020
OCAM
Proveitos e Ganhos Mota Exercicios
2020 2019
70| Produtos e Servigos Vendidos
71|Vendas de Mercadorias 7881 21123
Vendas de Produtos e Servigos 936 071 944 052 1822553 1843676
73
74{Produtos Para Propria Empresa 27
7610utros Proveitos e Ganhos Operacionais 1120 860 1429 060
Transferéncias e Subsidios Correntes obtidos 28 1120 860 1429 060
77 (B) 2064 912 3272737
Proveitos e Ganhos Financeiros [i] 0 [i] 0
073 (D) 2064 912 3272737
071|Despesas a Imaobilizar ou a Transferir 1445
074|Vendas de Servigos Exercicioa anterior 0
078|Proveitos e Ganhos Diversos Extra Exploeagio 75076 2128217
84|Reducdo das Amortizades 1]
Resultado de Alienagio de Imobilizados 75076 0 2129662
(F) 2139988 5402 399
OCAM
—__ Custose Perdas Nota Exercicios
2020 2019
60| Custos de Mercadorias Vendidas e Materias Consumidas
61|Custo de Mercadoria Vendida 2592 6976
Materias e Fornecimentos Consumidos 209 605 212 197 324773 331750
62| Servigos Consumidos
63| Transportes Consumidos 3463 6120
Outros Servigos Consumidos 21 138 317 141 780 262 669 268 789
651|Custo Com o Pessoal
652|Remuneracdes P.e Conselho Administragdo 2 586 863 2 685 387
653)Encargos Sobre Remunerages 155552 158 546
654|Abonos de Falha 4250 4221
655]|0utras Remuneragdes (Subs.Férias e H.Extras 0
659|Refeicdes 0
Outros Custos diversos com o pessoal 22 2 746 665 v} 2 846 155
64 3100 642 3446 694
66| Custos e Perdas Diversos 106 273 106 273 566 628 866 628
681{Impostos e Taxas 0 0 12172 12172
682 | Amortizagdes do Exercicio 303172 303172 304 463
Provisbes do Exercicio 23 0 0 0 304 463
67 (A) 409 445 4629 957
Custos e Perdas Financeiras 0 2053 2053
061 {'C) 409 445 4632 010
063|Materiais e Fornecimentos Consumidos Exercicio Anterior 0 [
‘064 |Outros Servigos Consumidos Extra Exploragdo 0 o}
065|Custos e Perdas Extraordinarios 0,07 2792 502
066]0utros Custos ¢/o Pessoal Exercicio Anterior 0 0
067|Impostos e Taxas Extra Exploragdo 0 0
068|Juros Suportados 0 0
Amortizacbes Exercicios Anteriores 0 0,07 127 293 2919795
(*E) 409 445 7551 806
87
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO (341 833) . {341833) {2 149 407) {2 149 407)
21399 5402 399
Resultados Operacionais (B) - (A] = {1655 467) (1357 221)
Resultados Financeiros (D-B) - (C-A) = 1] {2 053)
Resultados Correntes (D) - {'C) = (1655 467) (1 359 274)
Resultados Antes do IRS (F} - €= (341 833) (2 149 407)
IRC (G) : 0 0
Resultado Liquido de Exercicio = (341 833) {2 149 407)
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12,2, Balango
‘Mapa n?.3: Balan¢oeny 31 de Dezembio dée 2020

Unidade monetaria: Dbras

Codig Exercicios
Contas ACTIVO NOTA 2020 2018
OCAM AB AP Al AL
imobilizada
 Despesas Imobilizadas
12 Despesas de Instalagdo 0 0 o )
. 2013]0esp. Relativas a Aquis.e a Entradas. Imbb 0 fo] o ol
2014 Desp,de-Caracter Excepcional a Rep V. Exerc 1] 267 654 4 267 654
2015{Desp. De Emisséa Obrig e Dout Emprestimas (¢ i} 0 K]
a 267,654 9 267 653
Imobilizacdes incorpdria
2023 |Funda-de Comercio (Transpasses)’ o 3] D D
2022|Direito de Afrendamento o L 0 o
! v} ] 0
2023 |Propriedade industrial-e Quiros Dirgitos g 0 0 o
2024|Fundos ¢ Despiesas de Investigacho e Deseny 0 77.857 0 77 858
2025 |Imebilizacies Incorpdria em Curso hh} ) ] 0
i D 77 858 0 77 858
tmebilizacio Corpdreas
21| Terrengs 0 £
421}Edificios nSo Residencials 6165771 3437903 2731 863 2 855 363
223{0utras.Construgbes 57294 57254 o| 0
225]Equipamentos de'Transportes 765 456 582 205 177 251 268521
226 Equipam_enfos Basicos 115 81% ¢ 115811 0 i)
227 |Equipamentos e Mabilidrios dé-Escritdrio 1306 540 1208 585 97955 180 958
728|Diversas Qutras imobilizagBes Corpéreas 65 009 62925 2084 7087
23|imobilizacan Corpareas am Curso -0 i) o 0
24|Adiantamentos por €onta de tmob.Corporeas 0 Q 0 0
06 ‘3483 881 5474723 3.003.158 3311830
Investimenetos Finonceiras
25(Emprestimos Concedidos e Dutros Cred.a MLP v] o} [ 0
26|Titwlos imobilizadas ' 0 & 0 0
: i] 0 [ o]
Circulantes.e Requiarizacoes
Existéncias:
30|Mercadorias: 46 927 A6 927 1203573
11fMaterias & Fornecimentos ) 0 ¢ 0
07 46 927 464927 1203573(
Dividas de Terceires - Curto Proza.
A0fAdiantamentos i Fornecedores. a
A1{clientes ¢/C ' 08 3957789 ‘e 3957 789 3933 8R4
42 |Bebitos-do Pessoal .03 100 0 100 9.194
43|Estados e Organizanismos Internacionais o
44|soctds Conta Corrente Devedores 4]
46| Dévedores Diversos io 490952 4] 480,952 457 336
4 448 841 1] A4 44574 4430413
Acrescimos-¢ Deferimentos.
481|Proveitosa Réceber 37344 [ 37344 26255
482 |Custos Contabitizados Antecipadamente- O 0 o 0
485|Dpera¢des por Regularizar oy . i] o o]
487 [Movirmentos ariiRecont; (Pendentes no Banca} 2 0 o ]
11 37344 ¢ 37 344 26295
Dispanibilidades
Disponibilidade em Inst. Financeiras-e Caixas
51 _E_rnpres_t_:’mns_ Concedidos ao Pessesa! < 1 ano s -0 0 0
55 {;heq{.[gs e-_quﬁ_e_s-por Cobrar _ ] ] o] 0
56| Depodsitos {fC Bancarias 255273 a 255273 43017
57fCaixa 6629 0 6629 18588
' i ¥] PEEEED] ] 761 907 56505
Total de Amoriizaches A 520235
Total de Pruvis_ﬁes o
Total de Active 13 278 895, 7804072 8700284
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Balanco da Situacdo Patrimonial em 31 de Dezembro de 2020

Unidade monetaria:Dobras

Codigo Exercicios
Contas CAPITAL PROPRIO E PASSIVO NOTA 2020 2019
OCAM . AB AL
Capitais Proprios
101 Capital (Fundo de Constituicao) 581761 581761
102 Dotagbes Orcamentais 0 0
13 S8l /ol 351 /ol
Reservas
111  |Reservas Obrigatorias 0 0
113 Reservas Facuitativas 4753 707 4753707
13 Reservas e Provisoes Fisc. Regulamentadas 0 0
14 Subsidios de Investimentos 768 611 768 611
14 3342 319 5542 319
Resultados
12 Resultados Transitados (42 891 173) (40 741 766)
@2 891 173] 40 741 766)
Situagao Liquida {Antes do Resultado do Periodo |36 /&7 093) (34 63/ bab)
Passivo
Dividas a Longo e Meédio Prazo
17 Emprestimos e Dividas Contraidos a L. M. Prazo 0 0
1b 0 4]
019 Provisdes para Riscos e Encargos 0 0
0 [4]
Dividas a Terceiros - Curto Prazo
40 Fornecedores C/C 17 29 883 163 30322559
41 Adiantamentos de Clientes 0 0
42 Dividas ao Pessoal 9 121 509 59101
43 Estado e Organismos Internacionais 18 6 358 382 5863428
44 Socios Conta Corrente Credor 0 0
46 Devedores Diversos 19 8 206 452 8062 925
A4 567 506 47308 013]
Saidos Financeiros Credores
50 Emprestimos Obtidos a menos de um ano 0 0
53 Letras a Pagar 0 0
56 Bancos (Descoberto em Depositos a Ordem) 0 0
4] U
Acrescimos e Deferimentos
471 Encargos a Pagar 141 161 141191
472 0 992 809
474 0
475  |Operagées por Regularizar {Credito) 0 0
476  |Saldos Credores (Mov.em Rec.(Pendente no Banco) 38 284 38 284
20 179 445 1172284
0875 |RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO (341 833] (2 145 407])
Total de Fundos Proprios e Passivo 7 618 025 8700 284
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Mapa n2. 5: Dados mais importantes dos Ultimos 5 {cinco) exercicios

EMPRESA DOS CORREIOS DE SAO TOME E PRINCIPE
EXERCICIO ECONOMICO 2020

ANEXO F

MAPA DOS ELEMENTOS CARACTERISTICOS DA EMPRESA DURANTE
0S CINCO ULTIMOS EXERCICIOS

Exercicio Exercicio Exercicio Exercicio Exercicio
2016 2017 2018 2019 2020

1. Capital no Tim do exercicio

Capital Social 581761377 581761377 581761377|581761377 581761 377

Numero das acgoes (ou quotas)

Il. Operacgoes e resuitados do exercicio
Wolume de negocio 2418127975

Resultados antes do Impaosto 987 737 481 (140942 113) |( 466 934) (2 166 579) (341 833,48)
sobre o rendimento !

1964 540 355 1 349 246 1843676 944 051,65

Resultado liquido apos o imposto 986 537 491 (142 142 113) |{ 466 934) (2 149 407) (341 833,48)

sobre o rendimento
Il. Resultado por acgoes

Dividendo atribuido a cada
accao (a)

IV. Pessoal

Efectivo medio de assalariados 33 33 31 28 28

e empregados durante o exercicio

Importancia a titulo de vantagem
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Tabela n2. 15: Variagdo do Capital Proprio

Variagdio de Capital Proprio {Valor em Dobiras)

Saldo Aumentas Aplicagio de Saldo
Rubricas Inicial e Reducdes Resultados Final
Fundo de Constituigdo 581 761,38 0 0 58176138
Dotagdes Orgamentais 0 0 0
Reserva de Reavaliacdo 0 0 0
Outras Reservas 4753 707,49 0 4753 707,49
Resultados transitados (40741 766,43) 0 (2 149 407) (42891 173,51
Resultados liquidos do exercicio {2149 407,00 (23857 115,24) (2 149 407) (341 833,48)
Subsidio de Investimento 768 611,41 0 0 768 611,41

(36 787 093,15) (23 857 115,24)

0 60 644 208,39

Tabela n®. 16: Descriminag¢do dos Fluxos de Caixa

Descriminacdo de Fluxo de Caixa
2020 2019
Numerario
Caixa 6629 18 588
Depdsito bancario mobilizaveis
Deposito a Ordem 255273 48 017
Depdsito a Prazo 0 0
Outros depdsitos 0 0
Equivalentes de Caixa
Descobertos bancérios 0 0
Titulos negociaveis e Cup&es por Cobrar 0 Q
Caixa e seus equivalentes , 261502 66 605
Outras Disponibilidades
Outras aplicagdes de tesouraria 0
Disponibilidades do Balanco 261 902 66 605
Tabela n?. 17: Variagdo de Fundo de Maneio
Rubricas _ 2020 2019 Variagdo
5 ' Valor Ferc.(%)
Activo Circulante 4956 409 5733 966,00 -777.557,00 ! -13,56
Passivo Circulante -44.748.982,00  -45.480.297,00 -731.315,00 1,6
Funde de Manelo -39.792.573,00 -35.746.331,00 46 242 -0,11
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Mapa n2. 6: Explicativo dos Financiamentos do Exercicio

Mapa Explicativo dos Financiamentos do Exercicio
Origens dos Fundos
Total %

Aumento dos Recursos Proprios 0 0
Autofinanciamento do periodo 303 171 100
Aumento Emprestimo e Creditos a LMP 0 0
Diminui¢do de Activos Imaobilizados 0 0

Total Fundos Obtidos ......ccoreerermevenmirsssccnne 303171 100
|_Aplicacdo de Fundos

Total %

Investimentos em Activos Imobilizados 500 0
Diminuicao de Recursos Proprios 1807 574 100
Diminuicdo de Emprestimo a LMP 0 0

Total AplicAgBes .......cocieienecsisresresesesessnseesns " 1808 074 100
Variagdo dos Fundos Circulantes )
Aumentos
Aumento de Valores de Exploracio
Aumento de Valores realizaveis 14 666
Aumento de Valores Disponiveis 195 297
Diminuicdo de Dividas a Curto Prazo 1439 285
Sub - Total 1649 248
Diminuigdes
Diminuicdo de Valores de Exploragdo - 1156 646
Diminuicdo de Valores Realizaveis 9094
Diminui¢do de Valores Disponiveis 0
Aumento da Divida a Curto Prazo 38 570
Sub - Tota 1204 310
Var g ndos C antes “mv
Excesso de AplicagGes sobre Origens
Fundos Obtidos 303 171
AplicacGes de Fundos 1808574
Variacdo Inter Anual de Fundo de Maneio
Fundo de Maneio a 31/12/2019 )
Activo Circulante 5726 886
Passivo Circulante 45 480 297
Fundo de Maneio -39.753.411
Fundo de Maneio a 31/12/2020
Activo Circulante 4 956 409
Passiva Circulante 44 748 982

Fundo de Maneio ...........urecnssmssesssesnes -39.792.573
Variagio de Fundo de Maneio ......cocme | 39.162
Excesso de Aplicacdes sobre Origens
Varia¢io de Fundos Circulantes I -39.162'
Variagdo de Fundo de Maneio




Viapa n¥,/: Demonstracao e Urigem e ApIicacao de Fundos

ACTIVDS _
VALORESIMOBILIZADOS )
Despesas Imobilzadds 0,00 'p,_DD o o a
ImiobilizagGes Corpéraas 0,00 0,60 0 a 0
Terrenos 0,00 0,00 o ] i}
& |Edificios ndo Residentlals 6163 771 6169 771 ko) o 100
?3, Edificios.-Residenciais, 0,00 0,00 D o] 0
5 |outras Construgdies 57294 57 294 0 0 100
2 [ravipamentos de Transporte 768 456 769 456 9 o 100
n Equipamentas B.e out.fagi 115831 T15 811 i} ] 100
2 |Equip. e Mob.de Escritorio 1306 040 1 306 540 500 ] 1DQ
& |piversas Outras Inick Corp £5.009 65009 o] o) 100
Qutrasmob.Corp. en Curso 0,00 4,00 [ 0 0
Adiant.e entreg:por tont imo 0500 0,00 a 0 o
Empiéstimas eonc.e out,cred 0,00 0,00 a s} 0
Titulos Imobikizadas- 0,00 0,00 0 0 a
Tota! 84483 38T 483 881 00 0 100
VALORES DE EXFLORACAC ’
Mercadorias 1203 5%3 A6 927 0 1156 646 3,8
Matérias & Farnaciientos. 0,00 0,00 _ ¢ 0,00 [
1203572 46927] [1] [¥ 1156 b4k 3,9
VALORES REALIZAVELS: ] ’
Adiantarmentos & Farnaced 0,00 0,00 0
o, [Clientes C/C 3937884 3957789 0 23905 100
& [Pessoal _ o194 100,00 0 au4 100
£ [Estadoe Ofganismb Internac:- 4,00 0,00 0,00 o
2 |Socios Conta Correnia Dey 0,00 0,00 0,00 ]
'~ |Devadares Diversgs 487 336 490 452 0,00 3616 100
S |Regilarizacio da-Gestio (Act 26295 37 344 0,00 11042 142
3 TA56 708 2486 186 i] B.00 38570 5054 T
VAELORES BISPONNELS: ] -
Emprestimos’Conc.ao P.cla 0,00 8,00
cheiques 2 LiipBes por Cobrar - o0 0,00
Diepbsitos C/C Bancarias 48017 255272 207 255 B3
Caixa 1B 588 6630 11558 36
Total 66605 261502 A G,00 207 255 YE 958 393
TOTAL ACTIVDS [ 5 14 217 347 14,432,121 500 0,80 (245825 21052 101

1439 285

RECURSOS5 PROPRIDS:
Capital {Fundo de Constituig 581761 581 761 0 0
Dotagbes Orcamentais h] 0 0
Reservas Obrigatdrias 0 - o 0
Reservas Facultativas &753 707 4 753 707 o ]
Reserv.e. ProviFisc.Regulam o iy 0
Rasultados Transitados {80741 766} {42891174)| 2143307 Q -5,27
Y Resultados do axercitio (2 149 i‘.l:lZJTI']l {341 83_3} -1.807.574 0 84,1
c iSebsidio de investimentos 768611 768.611 0 0 a
g ' Total |"T36 787 003} 33337086 EEEW-EE] il 0,93
g AMORTIZACOES £ PROVISOES-
& |Amdrtizagdes e Provicdes 5517063 5.820 234 g 303171 5.5
= Total 5517063 5870234 G 303 i71 5,5
Z. [DVIDAS LONGD E M. PRAZO
& |Emprest.e out.Cred. Receb g 0 0 0
Tatal o 0 i] ]
PROV. PARA R. E ENCARGOS
Provisbes para R: e'Fncargas i] v} N
_ Total ] T [ 0
DIVIDAS A CURTO PRAZO; _
Fornecedares ¢/C 30.322 559 29-883 163 439,396 ] 98
_ Adiantamento de Cientes o [V} o D 0
3 [Dividos ac Pessoal 39101 121 509 62408 . 205
‘5 iEstado e Drganfsma infern. 5863428 6358 382 494,854 198
D [Socios Canta Corrente Cred o D0 o ]
‘-3 Devedores Diversos ) 862925 8 206452 143 527 101
2 |Regularizag, da Gestao {Pas) 1179364 179475 9399889 0 15
% Empest. & menos de tifn.ano. ] 0 0 ] v}
o |thitras Dividas a Curto Prazo 0 0 0 0 a
Bancos Descobertos em DO 0 0 o 0 [t}
Total AR AB7 377 44 748 981 [ [§] 1439 285 700789 EL)
TOTAL PASSIVO (217 14217347 14 442.121 3418332 ‘303171 1.439 285 700789 102
Aumento dos Fundos (3) = (4) Var, F. Circulantes 0 38662 oy
Total (4} 321633 EV Y EEN 721881 25




Demonsfracﬁo de Fluxo de Caixa

DEMOSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA - METODO DIRECTO

(valor expresso em dobras)

ACTIVIDADES OPERACIONAL Notas 2020 2019
Recebimento de Clientes 3 503 237 1726 673,94
Pagamentos aos Fornecedores -169.644,00 -308.633,19
Pagamento ao Pessoal -2.257.445,00 -2.350.352,04
Fluxos Gerados pelas Operagdes -1.923.852,00 -932.311,30
Pagamento/Recebimentos do Imposto Sobre Rendimento 0 0,00
Outros Recebimentos/Pagamentos Relativos & Activ Operacional 857 567 857 567,50
Fluxos Gerados antes das Rubricas Extraordinarios -74743 -74.743,80
Recebimentos Relacionados com Rubricas Extraordindrios 54 114,22 54 114,22
Pagamentos Relacionados com Rubricas Extraordinarios 7 482,95 7 482,95
Fluxos das actividades Operacionais (1) -28.112,53 -28.112,53

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos Provenientes de: 0,00 0,00
Investimentos Financeiros 0,00 0,00
Subsidios ao Investimentos 0,00 0,00
ImobilizacBes corpdreas 0,00 0,00
ImobilizacBes Imcorporeas 0,00 0,00
Juros e Proveitos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00

Pagamentos respeitantes a:

Investimentos Financeiros 0,00 0,00
Imobilizagbes corpdreas 0,00 0,00
Imobilizagées Incorporeas 0,00 0,00

0,00 0,00
Fluxos das actividades de Investimentos (2) ‘ 0,00 0,00

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos Provenients de;

Emprestimos Obtidos 0,00 0,00
Aumentos de Capital, Prestagdes Suplementares e Premios e Err 0,00 0,00
Subsidios e Doagdes 0,00 0,00
Vendas de AcgOes (Quotas) Proprias 0,00 0,00
Cobertura de Prejuizos 0,00 0,00

0

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos Obtidos 0,00 0]
Amortizagdes de Contrato de Locugdo Financeira 0,00 0
Juros e Custos similares 0,00 1297,10
Dividendos 0,00 0
Reducio de Capital e Prestagdes Suplementares 0,00 0
Aquisicdo de Acgdes (Quotas) Proprias 0,00 0
0,00 1297,1

Fluxos das actividades de Financiamento (3) 0,00 -1297,1
-857.567,54 -857.567,54

Variagao de Caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) +{3) -29.409,00 -28.409,63

Eteito das Diterencas de Cambio 0 0

Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 66 604,80 96 014,42

Caixa e seus equivalentes no tim do exercicio 261 902,18 66 604,79
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Mapa n? 9: Passagem do Resultado Contabilistico antes do Imposto Sobre Rendimento ao

Resultado Final

MAPA DE PASSAGEM DO RESULTADO CONTABILISTICO ANTES DO
IMPOSTO SOBRE RENDIMENTO AO RESULTADO FISCAL

I RESULTADO CONTABILISTICO ANTES DO IMPOSTO (a)
Lucro (+) ou Prejuizo(-) | -341.833,48
It REINTEGRAGOES (b)
Total | 0,00
Il DEDUCOES ©
Total | 0,00
IV RESULTADO LIQUIDO FISCAL (1 + I - 1)
Lucro (+) ou prejuizo (-) | -341.833,48
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14 - Subsidio para investimento

A‘conta apresenta o valor de 768.611,41 (Setecentas & sessenia e oito mil
seiscentas e onze dobras e quarenta e um céntimos), proveniente do subsidio de
fundo de qualidade melhoria seivigo de seguranga postal da UPU (Unido postal

universal).

20- Imobilizagdes incorpdreas.

A conta apresenta o saldo nulo por motivo das regularizagbes orientadas

pela auditoiia internacional de PWC,
22- imobilizagdes corpéreas.

A conta esté agrupada todos os bens corpéreos da empresa, no valor de
Stri. 8.483:881,20(Oito milhdes guatrocentas e oitenta e trés mil quinhentas e oitenta

€ uma dobras e vinte céntimos.
028- Amortizagbes acumuladas

As amortizagdes acumuladas dos bens corpdreos e incorpdreos apresentam
um valor de 5.820.234,47 (Cinco milhées oitocentas e vinie mil duzentas e trinta &

quatro dobras e quarenta e sete céntimos).

30- Mercadorias

A existéncia em'30 de Dezembro de 2019, o saldo contabilistico do valor de
Stn: 1 203 573,26 (Um milbdo duzentas e trés mil quinhéentas e setenta e trés dobras
e vinte e seis céntimos. De conformidade com o memorando da auditoria
internacional esta rubrica também sofreu alterag@o no ano transacto. Assim, o saldo

Gontabi!istico desta conta passou a ser o valor de Stn:46 926,89.
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40 - Fornecedores

A conta de fornecedores a curto prazo no valor de Stn: 63.720,36 e os
fornecedores M/LP no valor de Stn: 29 819 442,76, sendo:

Fornecedores a C/Prazo:

1733 LK ot R — Stn: 11 555,61
401207 — AGENCIA AGMAP INVOICE.....Stn: 903,50
401211 — JOSE MARIA UMBELINA......... Stn: 31.956,25
401313 -~ JOSE LUISV.CRUZ .............. Stn:  4.250,00
401339 — RADIO NACIONAL STP Stn: 12 915,00
401281- ANTONIO MANUEL LOMBA  Stn 1 800,00
401226 — SERGY MATREEV Stn 340,00

Fornecedores a M/L/Prazo:

= QO saldo inicial da conta 401201- Transporte Correios “TAP” no valor
de Stn : 1 029 698.74, foi feita a actualizacdo da conta no valor de
Dbs.514.139.85. Assim sendo o valor da divida ¢é de
Dbs.515 558,90. .

= A conta 402110- Dividas com a UPU( Unido Postal Universal),

‘ respeitante as quotas anuais, tradugdes e juros de mora recaidos
sobre a divida, reintegrada na conta de acordo as orientacbes da
auditoria internacional, esta no valor de Dbs, 28.756.540,22 vinda do
exercicio anterior.

= 401001- TRANSP.CORREIOS-AIR FR.  Stn: 12.007,70

o BOI00A-EBMAE ........cooocvimnnisaisansii Stn: 229 613,69

= 401011-ENASA ..., Stn: 130..365,22

= 401215- FRETE AEREO CRONOPOST...... Sin:175.357,03

41- Clientes

Esta rubrica esta contabilizada no valor de Sin: 3.957.788,92. A empresa
necessita proceder a regularizagdo da carteira de clientes contas correntes, para
conciiiagéo- entre a Direcgdo comercial e Marketing com o Sector de Contabilidade
da empresa.



42- Pessoal

A rubrica apresenta o saldo devedor de 100,00 que sera descontado no
‘salario de diversos colaboradores.
O saldo credor no valor de Stn: 121 509,50,sendo:

Conta 425100 - Liquida a rec S/as ferias ......... e Stn: 21 509,50
Conta 427100 — Cota (Retengéo Fundo Social) ..............  Sin: 32.410,00
Conta 427200 — Sincotel... {Sindicato )...................... e Stn: 0,00

Conta 427300 — Retengao Outros Descontos (Fundo Social)..Stn: 67 590,00

43 — Estado e Qutros Entes Pabilicos

Esta rubrica esta constituida por operagbes relacicnadas com o Estado,
provenientes dos descontos salariais dos funcionarios da empresa, recaidos 0 IRS |
as taxas de Seguranga Social, Impostos cobrados scbré as vendas ¢ prestacdes dos
servicos das actividades da empresa e da entidade estrangeira proveniente das
quotas € encargos com o sistema de operacdes postais IPS-POST da UPU ( Unigo
Postal Universal.

A conta estd contabilizada no valor de Sin: .6.358.382,48(_8:3]5_ mithdes
trezentos e cinquenta e oito mil trezentas e oitenta e duas dobras e quarenta e oito
céntimos), respeitanie aos descontos retidos e n&o pagos.

A empresa apresenta enormes dificuldades financeiras, as receitas proprias sdo
insuficientes para solver as despesas mesmo correntes.
Ao longo de varios anos gue a empresa, apenas tem a pratica do pagamento do
salario liquido aos seus colaboradores. Os impostos s&o retidos e nao liquidados e
espelha uma divida bastante avultada no balanco da empresa.
As contribuicdes provenientes de 4% e 6%, cresceram do montante desde a
suspensdo de prestacio de servigo ao Instituto Nacional de Seguranga Social, dos
pagamentos das pensdes, que outrora procedia — se o encontro de contas através
das comissoes recebidas.
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Conta 434100 - O Insiitutc Nacional de Seguranga Social (INSS) descontos retidos

0S8 SAIAMIOS ...ttt eeeeeee ey e e e e . Stn: 1.263.283,95
Conta 436200- Tesouro Publico Imposto sobre o salario. ... . Sin: 3.923.994,28
Conta 436300 - Imposio de Consumo  ............coooiiivns ... . Sin: 943.82435
Conta 43640- Retengao na Fonte............. r e F e e e St 157.57147

s OUIOS IMPOSIOS. oo oo _Stn:  69.708.43

46- Devedores Diversos

A rubrica de devedores e credores diversos estd composta por dividas de
outras Administragdes postais, resultante de saldos das operagdes de encargos
terminais a favor da dos correios, bem como ouiras operagbes relacionadas com as

actividades da empresa.

O saldo da conta de devedores diversos esta composto dos seguintes

valores:
Operagdes bancarias em reconciliagdo ............... Sin: 18.187,03
Administragdes Postais........................ e Stn; 471.755.41
% O saldo.da conta - credores diversos:
Divida CTT- Vales e reembolsos postais ..................8tn: 6.915,390,10
Agentes Filatélicos. ......cooooveee v et Stn:  469.962,02
Facturacdes dos impostos s/ consumo............ e S 324.148,50
Caugbes cobradas p/ apartados ................. e Stn:  163.915,00
Administragbes postais ................... TR Stn:  514.845,62

47- Contas regularizagio Gestdo Passiva —
O valor contabilistico da conta & de Dbs: 179.474,60
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o -A conta 471000~ encargos a pagar registou-se as rendas de alugueres
cobradas antecipadamente, dos espacos das encomendas e do
armazém das encomendas no valor de Stn:141.190,50

o 472100- Selos remetidos no cofre-forte.

v O saldo inicial de Dbs: 992 809,43 de acordo com as. orientagées da auditoria
internacional “PWC” foi expurgada todos os valores postais produzidos pelo
agente filatélico. A conta esta actualizada no valor de Stn: 161.244,40 (Cento e

‘sessenta e um mil duzentas e quarenta e quatro dobras e quarenta céntimos)
& 47600- Movimentos do banco em reconciliagdo. ........ Stn: 38.284,10
% 48- Contas regularizagdo Gestido Activa

48- Conta Regularizagdo Gestio de reguiarizacao contabilizada no valor de
Str: 37.343,71(Trinta e sete milhGes trezentas e quarenta e trés dobras e setenta e
um céntimos.

56- Bancos — Depésitos a Ordem

Esta conta reflecte o saldo das contas da empresa em diversos bancos «do
pais no valor de Dbs: 255 272,60

B57- Caixa
Esta conta reflecte o saldo contabilistico de caixa na empresa, no valor de
Stn: 6 629,58

X(Q&w G)Q -
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